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Darbo apmokejimo sistemos

lki 2026-12-31

Privalomos nuo 20 darbuotojuy.

Neéra privalomy pareigybiy lyginimo
tarpusavyje kriterijy.

Metodinés rekomendacijos ir VDI
konsultacijos.

\2,
Pokyciai nuo 2027-01-01

Pareigybiy vertinimo kriterijus ir DU
nustatymo kriterijus turi turéti visi
darbdaviai.

Privalomi pareigybiy vertinimo
kriterijai (jgudziai (+socialiniai
emociniai), kvalifikacija, pastangos,
atsakomybé, darbo salygos ir kt.).

Pareiga numatyti DU didinimo
tvarka (jei maziau nei 50
darbuotojy, neprivaloma).



Darbo apmokejimo sistemoje, atsizvelgiant j objektyvius
ir lyties poziuriu neutralius kriterijus, turi buti nustatyta:

V pareigybiy grupés (suskirstytos pagal vienodos vertés darbg);

V darbo apmokéjimo formos pagal pareigybiy grupes ar pareigybes, DU dydziai ir (ar) ribos
(minimali, maksimali, rekomenduojama ir viduriné reikSme);

DU dydzio nustatymo kriterijai (pvz., iSsilavinimas, darbo patirtis, savarankiSkumo ir
atsakomybés lygis, papildomy jgudziy ar ziniy turéjimas, uzduocCiy sudétingumas ir kt.).

papildomo apmokeéjimo (priedy, priemoky), premijy skyrimo pagrindai, dydziai ir tvarka
(paprastai taikoma uz gerg darbuotojo darbg, pasiektus rezultatus, darby masto padidéjima ir
kt., pvz., nustatoma kokius rodiklius ar pardavimy apyvartg pasiekus bus iSmokamas priedas);

V DU indeksavimo kriterijai ir tvarka (pvz., kintant pragyvenimo lygio indeksui, dél darbo rinkos
pokyc¢iy, MMA augimo);

DU didinimo kriterijai ir tvarka (pvz., geresni veiklos rezultatai, jgudZiy ugdymas, augancios
kompetencijos, didesné patirtis);

V papildomy naudy ir skatinimo priemoniy skyrimo tvarka (pvz., sudaromos vienodos
profesinio tobuléjimo sglygos, suteikiamos lengvatos - kolektyvinio mokymo kursai, piety
kuponai, dovany kortelés ir kt.).
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V DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS KURIMO
IR PERZIUREJIMO REKOMENDACIJOS
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1. Pareigybiy aprasymy perziira /
parengimas

Veiksmai, kuriuos turety atlikti darbdaviai:

Isitikinti, ar visy darbuotojy pareigybiy
aprasymai yra tikslis ir aiSkus.

Sukurti pareigybiy aprasymus, realiai
apibudinancCius atliekama darba.

Visiems darbuotojams priskirti pareigybe.

Pareigybiy aprasuose turi biti nurodoma o0 o
esminé informacija apie pareigybe:
atsakomybés ir jgaliojimai, priskirtos
funkcijos, specialieji reikalavimai,
kompetencijos ir t. t.
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2. Pareigybiy vertinimas ir
grupavimas

Veiksmai, kuriuos turi atlikti darbdaviai:

\I Pareigybés turi bati suskirstytos |
pareigybiy grupes pagal
objektyvius ir lyties pozilriu
neutralius kriterijus.

\, Vertinimas atliekamas laikantis
Juscios kedeés” principo.




tai paciai pareigybiy grupei.

Pareigybés, kurioms priskirtas toks pats
ar vienodos vertés darbas, priskiriamos

Toks pats darbas reiskia atlikimg
darbo veiklos, kuri pagal objektyvius

Kriterijus vienoda ar panasi | kitg darbo
veiklg tiek, kad abu darbuotojai gali
buti sukeisti vietomis be didesniy
darbdavio sgnauduy.

Vienodos vertés darbas reiSkia darba,
kuris, vertinant nustatytus objektyvius ir
lyties pozilriu neutralius kriterijus,
laikomas tokios pat vertes kaip kitas
palyginamasis darbas.



Vertinimo kriterijai WI

1.

lgudziai — pareigybei butinas praktiniy gebeéjimy, profesiniy ziniy bei
socialiniy-emociniy jgudziy lygis (jskaitant jgtdzius, susijusius su
bendravimo, bendradarbiavimo jgudziais, konflikty sprendimu, gebéjimu
dirbti su kitais Zzmonémis ir svarbius atliekant darbo funkcijg);

. Kvalifikacija — minimalus butinas iSsilavinimo, profesiniy ziniy, jgadziy

bei patirties lygis, kurio objektyviai reikalauja pati pareigybe;

. Pastangos — objektyviai apibréziamas fiziniy, protiniy ir emociniy resursy

iIntensyvumas bei trukmeé, kuriy reikalauja darbo turinys;

. Atsakomybe — tenkanti atsakomybé uz darbo priemones, finansines

vertybes, procesy kokybe, projekty rezultatus ar personalo
administravima;

. Darbo salygos — darbo aplinka, intensyvumas, rizika, fiziniai ir psichiniai

veiksnial. 9



Kriterijy vertinimo pavyzdaziai:

Atsakomybé uz zmones:
1 — atsakingas uz savo veiklg

2 — uz zmones projekte/ ugdo

maziau patyrusius kolegas

3 — mazos komandos vadovas
(iki 5 Zzmonés)

4 — komandos vadovas (> 5
Zmones)

5 — komandy vadovas

ISsilavinimas:
1 — vidurinis

2 — profesinis
3 — koleginis

4 — bakalauras

5 — magistras

Patirtis:
1 — patirties nereikia
2 — iki 1 mety profesiné patirtis

3 — 1-3 mety profesiné ir > 1 metai

vadybos srityje

4 — > 5 mety profesine ir > 1 metai

vadovaujancio darbo patirties

5 — > 10 mety profesine ir > 3 metai

teisés srityje

10



Pareigybes vertinimo pavyzdys

Kriterijus Svarba (1-5) Vertinimas (1-5) Rezultatas (Svarba x Vertinimas)

|gadziai 5 5 25

Kvalifikacija 12

Pastangos 12

Atsakomybé 12

Darbo sglygos

IS viso




5 lentelé. Pareigybiy rangavimo pagal darbo turinio kompleksiskuma tarp padaliniy pavyzdys
Vadovai Lygis Padalinys 1 Lygis Padalinys 2 Lygis Administracija Lygis

Skirtingy padaliniy Istaigos vadovas | F
. . Vedéjas (didelis

pareigybiy N

Vedéjas

grupavimo pavyzdys (teisékira)

(STRATA roresmazs |

rekomendacijos, Grupés vadovas

Pataréjas
(kuruojantis srit) C
su priskirtais

darbuctojais)

5 lentele, 13 psl.)

Pataréjas (plati

sritis] B Patargjas (patyres) E

Vyriausiasis Personalo

specialistas C Specialistas A specialistas E
Wyresnysis
specialistas B Administratoré D
{iEmano visas (vadowy)
Sritis)
Vyresmysis

specialistas (rutina) A Administratoré C

Ukio darbuotojas | B

Valytojas A




Rengiant / perziurint darbo apmokejimo sistemas ir vertinant V-)I
| grupuojant pareigybes, reckomenduojame atkreipti demesj j:

SADM 2004 m. parengtg Darby ir pareigybiy vertinimo metodik3:

https://www.lpsk.It/Ipsk-web/wp-
content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf:

MB ,,Pratura“ Darbo apmokeéjimo sistemos kurimo metodines rekomendacijas:

https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/isa/Metodine % CC%87s%20rekomendacijos.pdf;

STRATA Valstybés ar savivaldybés viesojo administravimo institucijose ar jstaigose
dirbanciy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbancCiy pagal darbo sutartis, darbo
apmokeéjimo sistemos kiarimo gaires.

https://share.google/Y2Isi9PILQN414 X1 v;

EIGES gairés EU-wide guidelines on gender-neutral job evaluation and classification: Step-

by-step toolkit | European Institute for Gender Equality. 13
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https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Metodine%CC%87s%20rekomendacijos.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Metodine%CC%87s%20rekomendacijos.pdf
https://share.google/Y2Isi9PlLQN414X1v
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
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https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-neutral-job-evaluation
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DU nustatymas

Veiksmai, kuriuos turety atlikti darbdaviai:

sukurti DU struktdra;
apgalvoti ir nusimatyti DU intervaly plocCius;

numatyti individualaus DU diferencijavimg (DU nustatymo
Kriterijai, pvz., darbuotojo iniciatyvumas, darbo patirtis, darbo
rezultatai, darbo kravis, uzduocCiy sudétingumas, kompetencija,
jgudziai, atsakomybés lygis ir kt.);

nustatyti papildomo apmokéjimo tvarkg (pvz., uz gerus darbo
rezultatus);

nustatyti DU didinimo (pvz., pasiekus tam tikrg darbo stazg)
bei indeksavimo tvarka.

14



DU intervaly nustatymas

Kiekvienai pareigybiy grupei nustatoma DU
minimali, viduriné ir maksimali reikSmé

Intervalo maksimali reikimeé — 1200 EUR

Intervalo vidurio reikémeé — 1000 EUR

Intervalo minimali reikémé — B00 EUR

\2,
Rekomenduojama, kad

intervalo plotis sudaryty nuo +/-15 % iki
+/-20 % intervalo vidurio reiksmes.

Intervalo maksimali reikémé — 1200 EUR

Intervalo vidurio reikimé — 1000 EUR

Intervalo minimali reik8mé — 300 EUR

Intervalo plotis suteikia galimybe nustatyti
pagrjstai skirtingg atlyg] konkretiems
darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirtj ir rezultatus.




Informacijos teikimas Sodrai

Darbdaviams numatyta pareiga teikti informacija apie DU
Sodrai.

Laikinojo jdarbinimo jmonés informacijos teikti neturés, kadangi visus DU
rodiklius apsiskaiCiuos pacios.

16



Kokig informacijq darbdaviai tures pateikti?

1karta:

Darbo laiko norma per
savaite (valandomis);

Darbo laiko rezimas;

Pareigybes grupes
numeris (DAS).

\

Kas menes;j:

bruto (priskaiCiuotas) DU
(visas);

bruto (priskaiciuotas)
papildomas DU;

apmoketas darbo laikas —
jskaitant nedirbtg, bet tiesiogiai su
darbu susijusj ir apmoketa laika.

WI

17



Informacijos teikimas
darbuotojams ir jy atstovams

Informacija teikiama darbuotojui bet kuriuo metu
jam paprasius:

V apie jo vidutinj valandinj DU (ménesio ir mety)
+ metin] DU, jskaitant atlygj natlra;

apie jo pareigybiy grupeés vyry ir motery vidutinj
valandinj DU (ménesio ir mety)

+ vidutinj metinj DU, jskaitant atlygj] natUra.




Pazeisty teisiy gynimas ir
zalos atlyginimas

Jeigu DGK nustatys, kad
darbdavys pazeide pareigg uz
tokj patj ar vienodos vertés darbg
mokeéti vienodg DU, darbuotojui
bus priteisiama kompensacija.

WI

Si kompensacija — visidkas
nesumokéto DU ar mokejimy nattira
atgavimas.

Ji taip pat apima kompensacijg uz
prarastas su darbu susijusias galimybes,
turtinés bei neturtinés zalos atlyginima,
jskaitant zalg del diskriminacijos

jvairiais pagrindais.

19



Zala ir sankcijos WI

o Pazeidus vienodo DU taikymo principg gali bati taikomi
delspinigiai ir netesybos (nebetaikomas 6 mén. netesyby
ribojimas).

ANK numatytos baudos uz:
o darbo uzmokescio nustatymo pazeidimus (I k. — 500 (368)-1450 EUR, pak. —
1450 (44089)-3000 EUR);
o informacijos apie darbo uzmokestj nepateikimg (I k. — 460-700 EUR, pak.
— 700-1400 EUR).

20



Atsakymai j Jusy klausimus

| dalis. DEL REIKALAVIMY MAZOMS ORGANIZACIJOMS

Jei organizacijoje yra 3-5 darbuotojai ir visi dirba pagal laikinas (projektines,
terminuotas) darbo sutartis, ar Siy organizacijy vadovams bus taikomi supaprastinti
reikalavimai? Jeigu esame maza NVO, turinti 5-10 darbuotojy, ribota administracinj
pajégumag ir didzigjg dalj atlyginimy finansuojame i$ projekty, koks blty minimalus
dokumenty ir procediiry rinkinys, kurj turétume turéti, kad atitiktume naujus
reikalavimus? Kokios pagrindinés pareigos mazoms NVO?

Visos organizacijos turi pasitvirtinti DAS — visais atvejais pareigybés turi bati sugrupuotos |
grupes pagal DK nustatytus kriterijus.

Kai darbuotojy skaiCius yra nedidelis, DAS automatiSkai gali bati paprastesnés (pvz.,
maziau grupiy, lengvesnis suskirstymas | grupes — pagal pareigybei keliamus reikalavimus,
jy svarbg ir kuriamg verte organizacijai, galbtt maziau skatinimo ir papildomy naudy
skyrimo taisykliy, neprivaloma nusimatyti DU didinimo kriterijy ir pan.

TacCiau visi pagrindiniai elementai, iSvardinti DK 140 str. turi bati — pareigybiy grupés, bazinis
DU ar jo intervalas bei papildomo apmokéjimo (priedy, priemoky), premijy skyrimo
pagrindai, dydziai ir tvarka.

21



Atsakymai j Jusy klausimus

Kokioms jmonéms nereikalinga skaidraus darbo uzmokescio sistema?

Visos jmonés, nepaisant teisinés formos, turi turéti DAS. DK 140 str., reglamentuojantis
pareigg darbdaviams nustatyti DAS, nenumato jokiy iSimciy dél teisinés formos. Taigi visi
darbdaviai (jmonés, jstaigos ar organizacijos) privalo turéti DAS, jeigu bent 1 darbuotojas,
jskaitant ir vadova, dirba atlygintinai pagal su darbdaviu sudarytg darbo sutartj.

Nuo kada konkreciai NVO turi atitikti naujus atlygio skaidrumo reikalavimus? Visos
jmoneés turi pasirengti DAS iki 2026-12-31 dienos (imtinai).

Ar esant vienam darbuotojui, t. y. direktoriui, reikia turéti Sig sistemg?

Taip. Jeigu jmonéje dirba tik 1 darbuotojas — jmonés vadovas, ir Siuo metu néra daugiau
pagal darbo sutartj samdomy darbuotojy bei artimiausiu metu jy neplanuojama turéti, DAS
vis tiek turéty bati nustatyta, taCiau ji gali bati supaprastinta. Tokiu atveju DAS pakakty
nustatyti 1 darbuotojui — vadovui — taikomas darbo apmokéjimo salygas: vadovo pareigybés
grupe, DU dydj arba jo nustatymo intervalg, DU nustatymo kriterijus, taip pat prieduy,
priemoky ar premijy skyrimo tvarka, jeigu tokios DU sudedamosios dalys yra taikomos.

Rekomenduojame:

» perzitréti mokymy jrasg: https://www.youtube.com/live/fhw6mhQ184Q;

« susipazinti su VDI parengtomis rekomendacijomis: Darbo apmokéjimo sistemos kdrimo
ir perzitréjimo rekomendacijos.

* Perzitréti DUK: https://vdi.Irv.It/It/skaidrus-darbo-uzmokestis/duk/

22
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Atsakymai j Jusy klausimus

Ar reikia patvirtintos tvarkos, jei dirba tik 2-3 darbuotojai skirtingose pareigose?

Taip, taCiau tokiu atveju pareigybiy grupavimo procesas zymiai paprastesnis nei jmonése su
100 ar keliais Simtais darbuotoju.

Kai yra tik 2-3 darbuotojai, skirtingos grupés ir bus galimai pareigy pavadinimai. Darbdavys
turi turéti visg pareigybiy sgrasg ir iSrikiuoti pareigybes nuo savo turiniu paprasciausiy ki
sudeétingiausiy, be kita ko atsizvelgiant j kuriamg verte organizacijoje.

Tuo atveju, jeigu visy organizacijoje esanciy pareigybiy verté yra vienoda, tai ir grupé bus
tik viena. Praktikoje jprastai organizacijos vadovas uzima atskirg (aukSciausig) grupe.

Kiek detali turi biti DU sistema, jei organizacijoje dirba 2 darbuotojai?

Ji gali bti paprastesné, tik su pagrindiniais elementais nurodytais DK 140 str. 3 d.
Darbdaviai, turintys maziau nei 50 darbuotojy, atleidZziami nuo pareigos DAS numatyti DU
didinimo kriterijus ir tvarka.

Taigi, mazose jmonése galéty bati taikomi paprastesni sprendimai nustatant atlygio politika,
taCiau visais atvejais privaloma uztikrinti, kad bet kokie DU skirtumai buty pagrijsti
objektyviais kriterijais (priezastimis).

23



Atsakymai j Jusy klausimus

Ar bus parengti darbo apmokéjimo sistemos reikalaujamy dokumenty Sablonai /
pavyzdziai? Ar bus kokia nors pavyzdiné forma, kaip turéty atrodyti darbo
apmokéjimo sistemos patvirtinimo dokumentas mazoms organizacijoms, kuriose
dirba tik keli darbuotojai (1- 5 darbuotojai)? Ar bus pavyzdinis dokumentas NVO?

Ne.

Pavyzdinés DAS parengimas baty kontraproduktyvus veiksmas, nes gali paskatinti priimti
tipinj dokumentg, iSvengiant butinos vidinés diskusijos dél jstaigai unikaliy aplinkybiy,
kurios turi bati jvertintos kuriant DAS.

Visos jstaigos yra skirtingos tiek savo pareigybiy pobutdZziu ir jy darbo kompleksiSkumu, tiek
savo pasirengimu parengti sistemos aprasg — pavyzdinés DAS parengimas gali trukdyti kai
kurioms jstaigoms atlikti Sj darbg kokybiskai, analizuojant konkrecias, jy jstaigoje
esancias pareigybes, jas lyginant, grupuojant j lygius, nustatant rézius ir pan.

TaCiau, kaip minéta, Europos lyCiy lygybés institutas (EIGES), yra parenges naujg praktinj
jrankj su konkreciais atsakymy Sablonais, klausimynais ir metodikomis, kuris padeéty
praktiSkai jsivertinti pareigybes pagal darby verte — su atskirais jrankiais tiek mazoms, tiek
vidutinéms, tiek ir dideléms jmonéms.

24



Atsakymai j Jusy klausimus

Noretysi pavyzdzio eiliSkumo kas turi bati nurodyta tvarkoje

Kaip minéta, pavyzdinio dokumento nebus, nes kiekvieno darbdavio pareiga jsivertinti
bldtent jo jmonés specifikg ir sukurti tai atspindin€ig DAS.

DK 140 str. 3 d. nurodyti batini DAS elementai.
Visoms organizacijoms, nepaisant teisinés formos, pagrindiniai reikalavimai yra tokie patys.

DAS turinys:

- pareigybiy grupés;

- darbo apmokeéjimo formos, DU dydziai ir (ar) ribos

- DU dydzio nustatymo kriterijai, naudojami parenkant konkrety DU uzmokestj DU intervale;
- papildomo apmokéjimo (priedy, priemoky), premijy skyrimo pagrindai, dydziai ir tvarka;

- DU indeksavimo kriterijai ir tvarka;

- papildomy naudy ir skatinimo priemoniy skyrimo tvarka.

25



Atsakymai j Jusy klausimus

Il dalis. DEL SKIRTINGO FINANSAVIMO SALTINIO

Kaip sukurti universalig DU sistema, kai NVO darbuotojo darbo uzmokestis yra
kintantis kasmet priklausomai nuo projektinio finansavimo (tam, kad kasmet
nereikéty sistemos iS naujo keisti). Kaip pasirengti DAS, kai dirbama keliuose
projektuose (ir tik projektuose). Kaip nustatyti DAS, kai DU reglamentuoja projekty
taisyklés? Daznai skirtingi projektiniai Saltiniai turi skirtingas ribas atlyginimams,
kaip tuomet uztikrinti lygybe? Kaip Siuos reikalavimus taikyti NVO, kurios darbuotojy
atlyginimai priklauso nuo konkretaus projekto finansavimo?

Nepaisant to, pagal kokig darbo sutartj yra dirbama, pvz., neterminuotg ar projektinio darbo,
darbdavys turi laikytis ty pacCiy skaidraus darbo uzmokescio ir DAS nustatymo taisykliy.
Darbuotojui turi bati aiskios jo darbo uzmokescio nustatymo sglygos, bazinis DU, papildomo
apmokéjimo skyrimo tvarka ir kt. Specifinés darbo uzmokescio uz projektinj darbg taisyklés

gali bati numatytos, vadovaujantis DK 91 str. (jos taip pat turéty bati aisSkiai aptartos DAS).
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Net jeigu DU nustatymg projekte reglamentuoja ir specialios taisyklés, tai nepaneigia DK
140 str. taikymo — tik su projektais dirbanciose organizacijose taip pat turi bati patvirtinta
DAS, kuri atitikty DK 140 str. 3 d., t, y, nustatytas bazinis DU visoms pareigybéms (ar jy
grupéms), taip pat aprasytos aiSkios papildomo apmokeéjimo taisyklés, skatinimo bei

papildomy naudy skyrimo tvarka ir kt.

Pavyzdys: priklausomai nuo projekto rasies ir gauto finansavimo, nustatomos papildomo

apmokeéjimo taisyklés:
Projekte gavus finansavimg nuo ... iki..., skiramas papildomas X proc. priedas,
gavus finansavimg nuo ... iKi ..., skiriamas papildomas Y proc. priedas ar pan.

Taigi turi bati aiSkiai aptartas pastovus bazinis DU, kuris yra stabilus + galintis kisti

papildomas DU, priklausantis nuo projektui skirty l&Suy.
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Apibendrinant, darbdavys:
« kiekvienai pareigybiy grupei privalo nustatyti bazinj DU (ar jo intervalg);

« pagal jtvirtintus DU nustatymo kriterijus, konkreCiam darbuotojui parinkti individualy DU

(DU intervalo apimtyje);

« + turi bati aptarta galimybé gauti papildomg DU pagal aiSkiai aptartas taisykles (pvz.,
nuo X sumos projekto finansavimui skirty €Sy skiriamas Y proc. priedas prie bazinio
DU).

DK prasme néra svarbu i$ kokio Saltinio mokamas DU — jis turi bati sgZiningas, aisSkus ir

darbuotojui uz darbg turi bati atsiskaitoma pagal teisés aktus.

28



Atsakymai j Jusy klausimus

NVO biudzetas dazniausiai priklauso nuo valstybés fondy, paslaugy apmokéjimy, dél
to atlyginimai néra stabillis. Kaip suderinti realybe, kad bina periody, kai DU néra
didelis, kol laukiama finansavimo patvirtinimo, ir DAS?

DU yra privaloma DS salyga ir jis turi bati aiSkiai nustatytas DS. Jj keisti galima tik su
darbuotojo rasytiniu sutikimu, neatsizvelgiant | tai, kada (ir ar bus) patvirtinti tam tikri
valstybés fondai.

Kokia forma/sutartis yra tinkama atsiskaitant su asmeniu uz jo atlikta darba,
suteiktas paslaugas, kuomet zmogus néra jdarbinamas, o samdomas vienam
konkre€iam darbui atlikti.

Civilinés teisés klausimas, pvz., sudaroma paslaugy teikimo sutartis.
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Jeigu darbuotojai dirba atskiruose projektuose, jie socialiniai darbuotojai, kaip tuo
metu su atlyginimais, nes jie yra skirtingi visy. Nors pareigybés tos pacios. Kaip
parengti DU sistema, jei néra pastoviy darbuotojy?

DAS nurodomi ne darbuotojai, o pareigybés ir jy grupés — darbuotojo konkreciu metu gali ir
nebdti, bet pareigybiy sgrasas turi egzistuoti ir kiekvienai pareigybei turi blti nustatytas
bazinis DU ar jo intervalas.

Individualls darbuotojy atlyginimai gali skirtis, atsizvelgiant j nustatytus DU nustatymo
kriterijus, pvz., atsizvelgiant | projekto finansavimo 3Saltinj, jam skiriamg sumag, su konkreciu

darbuotoju susijusias savybes (darbo patirtis, kompetencijos, uzduocCiy sudétingumas ir kt.).

Bendra taisykleé:

Direktyvos tikslas — kad dirbantiems panasSy darbg bity mokamas panasus darbo
uzmokestis, t. y. turi bati siekiama, sudaromos galimybés darbuotojams uzdirbti panasy
atlyginimg, nepaisant to, kad dirbama skirtinguose projektuose, jeigu pats darbas yra
vienodos vertés ir vienodai reikSmingas darbdaviui.

Kitu atveju, darbdaviui kilty pareiga pagrjsti esamus DU skirtumus (pvz., atsizvelgiant | DAS
nustatytas taisykles, DU nustatymo kriterijus ir kt.).
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Il dalis. DEL PAREIGYBIY GRUPAVIMO
Pareigybés gali bati grupuojamos 2 bldais: palyginamuoju ir analitiniu-ekspertiniu.

Palyginamuoju bldu visos organizacijoje esancios pareigybés suskirstomos | lygius nuo
Zemiausio iki aukscCiausio, t. y. nuo paprasciausiy savo turiniu pareigybiy, kurioms keliami
maziausi reikalavimai, iki sudétingiausiy — pagal atsakomybés apréptis, uzduocCiy
sudétinguma ir kt. Sis sugrupavimas atspindi salyginj kiekvienos pareigybés indélj jstaigos
vertés kdrime (vaidmenj jgyvendinant veiklos tikslus, realizuojant jstaigos misijg ir pan.).

Analitiniam ekspertiniam pareigybiy vertinimui gali bati pasitelkiamos patikrintos ir
patentuotos pareigybiy vertinimo metodikos, pvz., Gradar, Mercer, Figure, Korn Fery, pagal
kurias pareigybés vertinamos, naudojant jvairius kriterijus, kurie turi iSsamias kiekybines
skales, kurias naudojant apskaiCiuojama konkreti pareigybés verté (balais), pagal kurig ji
priskiriama atitinkami grupei.

Darbdavys, atsizvelgdamas j organizacijos specifika, pats pasirenka kokiu badu jis lygins
(grupuos) pareigybes.
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K3 praktiskai reiskia ,,objektyviais kriterijais pagrjsta darbo apmokéjimo sistema“?

Kad kriterijai, kuriais remiantis nustatomas DU, néra susije su subjektyviomis
diskriminacinémis aplinkybémis, tokiomis kaip lytis, kalba, amzius ir kt., vertinamos ne
dalykinés, o vien asmeninés darbuotojy savybés, nesusijusios su darbu, pvz., DU
nustatomas vien pagal tai, kas dazniau eina pietauti su kolegomis, dalyvauja vakaréliuose,
yra linksmesni, geriau sutaria su vadovu ir t. t., kas yra visiSkai subjektyvu ir
nepamatuojama.

Tuo tarpu objektyvas kriterijai, kurie gali bati pritaikomi visiems, nepriklausomai nuo jy lyties,
charakterio, ,akiy spalvos” ir pan. — darbuotojo kompetencija, profesiné patirtis, jgldziai,
darbo rezultatai, darbo sudétingumas ir pan.

Objektyvas ir ly€iai neutralts kriterijai praktisSkai reiskia, kad DAS negali bati grindziamos
jokiais tradiciniais lyCiy stereotipais, kai darbas, kurj daugiausiai dirba moterys ar vyrai bty
vertinamas skirtingai. Tai bty netiesioginé diskriminacija dél Iyties.
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Kaip NVO turéty nustatyti, kad du darbai yra ,,tokios pacios vertés*“?

Kas yra ,tokios pacios vertés” nustatoma pagal pareigybés kuriama salygine verte (indélj)
visos jmoneés vertés klrime, pagal tai, kaip darbdavys jvertina pareigybés reikSmingumag
organizacijai.

Tai atliekama jvertinus visus DK nustatytus pareigybiy lyginimo (vertinimo) kriterijus —
jgudzius, kvalifikacijg, pastangas, atsakomybe ir darbo sglygas.

Kadangi kiekvienas kriterijus skirtingoms pareigybéms gali bati ne vienodai aktualus,
darbdavys gali jvertinti kriterijus pagal jy svarbg (aktualumag) konkreciai pareigybei (pvz.,
nustatant balus nuo 1 iki 5, nuo maziausios svarbos iki didziausios) ir galiausiai pareigybes
priskirti j vienodg grupe joms surinkus panasy baly skaiciy.
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IV dalis. DEL DARBO UZMOKESCIO SKIRTUMUY
Kokie atlygio skirtumai yra laikomi objektyviai pateisinamais?

Bet kokie, jeigu jie yra pagrjsti. Zinoma visi atlygiai turi bati konkurencingi rinkoje ir
proporcingi palyginus su kity kolegy DU.

Objektyvios priezastys, dél kuriy gali atsirasti skirtumai:

darbo rezultatai, iniciatyvumas, darbo patirtis (stazas), darbo kravis ir kt., taip pat darbo
rinkos sglygos, ekonominis pragyvenimo lygis ir pan.

DK nedetalizuoja kaip darbdavys turi rinkti su darbuotojy asmeniniais rezultatais,
iniciatyvumu susijusig informacijg — jos rinkimo badus, atvejus ir tvarkg apsigalvoja ir
nusimato pats darbdavys.
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Ar uz tokios pat pozicijos darbg (tokios pat vertés) darbuotojas tik pradéjes dirbti ir
turintis keliy mety patirtj, turi gauti vienoda atlyginima?

Tai gali priklausyti nuo pasirinkty DU nustatymo kriterijy.

VDI nuomone, stazas pats savaime dar néra kriterijus gauti mazesnj ar didesnj DU, jeigu
abiejy darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, jgudziai yra tokie patys. Vien formali darbo
trukmeé nebdtinai visada lems tuos pacius jgudzius ir kompetencijas atliekant uzduotis.

Todél, VDI specialisty nuomone, vien tai, kad darbuotojas yra naujai priimtas (ar jam
taikomas iSbandymo terminas), nepateisina mazesnio atlygio, jei jo kvalifikacija, jgudziai,
kompetencijos ir atliekamos funkcijos nesiskiria nuo kity darbuotojy.

Mazesnis darbo uzmokestis galéty bati pagrjstas tik objektyviais skirtumais, pvz., mazesne
profesine patirtimi ar kompetencija, taiau ne paciu darbuotojo priémimo momento faktu.
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Iki Siol turéjome apmokéjimo tvarka, kuri remési valandiniu jkainiu. Viso 5
kategorijos. Ar pagal nauja tvarka pakaks turéti valandinio jkainio tvarka ar reikés
absoliuéiy skaiciy?

DK 140 str. 1 d. nustato, kad kiekvienoje darbo sutartyje turi bati nustatytas DU per ménesj
(ménesio alga) arba uz darbo valandg (valandinis atlygis). Taigi darbdavys turi teise
pasirinkti kokig darbo apmokeéjimo formg (ménesinj ar valandinj atlygj) pasirinks. Néra
draudziama DAS bazinio DU intervalo nusimatyti tik valandinio atlygio forma, néra
privaloma, kad bty tiek valandinio, tiek ménesinio DU intervalai.

Gruodj reikes pranesti apie 2027 m. DU, bet koks bus finansavimas organizacijos
suzino jau gerokai po Naujyjy Mety. Kaip konkreciai reikés spresti sj klausima?

Pirma kartg darbdaviai duomenis apie DU turés deklaruoti Sodrai iki 2027 m. vasario 28 d.
UZ sausio ménes;.
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DAS numato indeksavima, ta€iau NVO realybé tokia, kad paslaugy jkainiai daznai
néra indeksuojami. Kaip Sig DAS nuostatg jgyvendinti praktikoje?

Pagal DK 140 str. DU indeksavimo tvarka yra privaloma visiems darbdaviams. Indeksavimo
kriterijai gali bati nustatyti, kintant pragyvenimo lygio indeksui, dél darbo rinkos pokyciuy,
MMA augimo ir kt., kai DU didinamas, siekiant iSlaikyti jo perkamajg galig, konkurencingumg
darbo rinkoje ir pan.

Darbo teisés normos nedetalizuoja kokia nustatyta DU indeksavimo tvarka turéety bati
vertinama kaip pakankama, jgyvendinant darbo teisés normy reguliavimg. Pabréztina, kad
DU sistemoje nustatytos sglygos visais atvejais privalo buti teisingos, realios, skaidrios ir
aiSkios darbuotojams. Todél DU indeksavimo tvarkoje rekomenduojama aiskiai
reglamentuoti indeksavimo periodiSkuma, pvz., kartg per metus, atskaitos rodiklius, pvz.,
vartotojy kainy indeksas, vidutinio darbo uzmokescio augimas, skaiCiavimo formule,
sprendimg priimantj subjektg bei objektyvias sglygas, kurioms esant indeksavimas gali bGti
netaikomas.
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Domina visa informacija apie naujgjg tvarka. Ypac, jeigu darbuotojai vykdo vienodas
pareigas, bet turi skirtingas kompetencijas, iSsilavinima (bakalauras - magistras),
patirtj, turi/neturi pedagoginés kvalifikacijos, jeigu skiriasi valstybinés kalbos
mokéjimo kategorijos ir pan. - keik tai gali jtakoti atlygiy skirtuma? Pagal kokias
gaires reikia apskaiciuoti visus niuansus?

Geroji praktika, kai DU réZiai organizacijoje atitinka realig rinkos darbo uzmokescio

situacijg, t. y. yra nei per mazi, nei per dideli, palyginti su tuo, kg darbuotojai uzdirba rinkoje.

Konkretaus darbuotojo DU nustatomas, atsizvelgiant j jo indélj, efektyvumg, kompetencijas,
patirtj ir kitus iS anksto nustatytus kriterijus.

Rekomenduojamas DU intervalo plotis konkrecCioje pareigybiy grupéje vidutiniSkai +15-20
proc. nuo DU vidurinés reikSmés (medianos).

Intervalo plotis suteikia galimybe nustatyti pagrjstai skirtingg atlygj konkretiems
darbuotojams pagal jy individualias kompetencijas, patirtj ir rezultatus. Intervalo plotis turi
iSlikti ne per didelis, kad baty uztikrintas vidinis teisingumas, t. y. panasus atlyginimas uz
panasy darba.

Darbo apmokeéjimo sistemos kurimo ir perziuaréjimo rekomendacijos

Mokymy jrasas - https://www.youtube.com/live/fhw6mhQ184Q

38


https://vdi.lrv.lt/public/canonical/1780406554/3147/2026-06-02%20%20Rekomendacijos%20d%C4%97l%20paygap.pdf
https://www.youtube.com/live/fhw6mhQ184Q

Atsakymai j Jusy klausimus

Kaip sveikatos priezilros ir socialiniy paslaugy jstaigos darbo apmokéjimo
sistemoje objektyviai pagrjsti skirtinga darbo uzmokestj darbuotojams, atliekantiems
tokj patj arba vienodos vertés darbg, kai skiriasi jy patirtis, atsakomybé, darbo krivis

ir pasiekiami rezultatai? Kokius konkrecius kriterijus ir dokumentus rekomenduoty
VDI?

Skirtumui pagrijsti ir galéty buti naudojami tokie kriterijai, kaip patirtis, atsakomybeé, darbo
krdvis, pasiekiami rezultatai.

DK nedetalizuoja kaip darbdavys turi rinkti su darbuotojy asmeniniais rezultatais,
iniciatyvumu susijusig informacijg, jos rinkimo baddus, atvejus ir tvarkg apsigalvoja ir
nusimato pats darbdavys.

Su darbo uzmokescio didinimu susije kriterijai gali bati asmens veiklos rezultatai, jgudziy
ugdymas, darbo stazas ir kt.
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Ar darbuotojai dirbdami tose pac€iose pareigybése, bet skirtinguose regionuose gali
gauti skirtingg darbo uzmokestj, jei tai priklauso nuo savivaldybés finansavimo (ar tai
buty objektyvi priezastis)? Ar gali individualios priezilros darbuotojai dirbantys
skirtingose savivaldybése, bet toje pacioje organizacijoje, gauti skirtinga atlygj? Jei
taip, pagal kokj kriterijy vadovautis.

DU uz tokj patj ar vienodos vertés darbg gali skirtis, jeigu tokie skirtumai yra pagrjsti
objektyviomis, lyties pozidriu neutraliomis priezastimis.

RegioniSkumas ar darbo rinkos salygos, kaip specialisty trikumas, gali buti DU
nustatymo (diferencijavimo) kriterijai (teisés aktai Siy kriterijy nedetalizuoja, juos
nusistato pats darbdavys), taciau jie negali buti naudojami grupuojant pareigybes.

Tai reiSkia, kad pareigybés, kuriose atliekamas vienodos vertés darbas, turi bati priskirtos tai
paciai grupei, neatsizvelgiant j regioniSkumag, taciau konkretus atlygis grupés viduje
galéty skirtis, jeigu skirtumai buty objektyviai pagrindziami (pvz., dél finansavimo,
ekonominio pragyvenimo lygio ar specialisty trikumo toje savivaldybéje).

Akcentuotina, jog jtvirtinus tokius kriterijus darbdaviui tekty pareiga jrodyti, kad
didesnis atlygis tam tikrame regione mokamas butent dél realiy ekonominiy ar darbo
rinkos skirtumy, pavyzdZiui, remiantis statistiniais duomenimis arba oficialiai pripazintu
tam tikry profesijy specialisty trikumu, o ne dél darbuotojy lyties.
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Ar atlyginimai privalo buti skelbiami interneto puslapyje? Ka daryti, kai néra vienos
konkrecéios tvarkos dél atlyginimy dydzio: nes priklauso nuo gauto finansavimo,
leistiny projekto jkainiy, skiriasi pozicijos kiekviename projekte, vienas darbuotojas
per 6 projektus gali turéti skirtingas pozicijas, kad susidaryty atlyginimas, todel jis
negali buti taip lengvai lyginamas su kitais.

DK nejpareigoja atlyginimy skelbti interneto svetaingje.

Kad ir kokia specifika beblty, darbdavys jg turi aiSkiai iSdéstyti ir apsirasyti DAS.
Darbuotojams privalo blti mokamas teisingas ir vienodas atlygis uz tokj patj ar vienodos
vertés darbg, nepaisant tam tikry su projekty finansavimu susijusiy niuansy.

DU apskaiciavimas (vienuose valandinis DU, kituose tam tikros sumos, o dar kituose
- koeficientas ir bazinis dydis). Ar tai néra perdeéti reikalavimai darbdaviams? NVO
sektorius veikia kitaip nei UAB ar biudzetinés organizacijos.

Pinigine iSraiSka priskaiCiuoto DU verteé turéty bati panasi, nepaisant apmokéjimo formos.
Apmokéjimo formos turi bati aiSkiai nustatytos visoms pareigybéms.

Jeigu darbdavys gebés pagrjsti dél ko konkrecCiais atvejais nustatomos skirtingos
apmokéjimo formos, tuomet teisiniy pasekmiy nekils.
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Kaip apskai€¢iuojamas pareigybés du vidurkis, jei tokia pareigybé organizacijoje yra
viena? Kas nustato pareigybés darbo uzmokeséio dydziy rézius?

DU rézius nustato darbdavys. Jeigu Sioje pareigybéje dirba tik vienas darbuotojas, tai jam
vidurkiy niekas nepaskaicius ir nepateiks.

Kokios nuobaudos bus taikomos uz iki nustatyto termino organizacijoje
nepasitvirtintg atlygio tvarka?

ANK numatytos baudos uz:

darbo uzmokescio nustatymo pazeidimus (I k. — 500 (300)-1450 EUR, pak. — 1450
(1400)-3000 EUR);

informacijos apie darbo uzmokestj nepateikimg (I k. — 460-700 EUR, pak. — 700-1400
EUR).
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V dalis. DEL DUOMENU TEIKIMO SODRAI
Kaip ir kokius duomenis reikés pateikti SODRAI? Ar jau paruostos "Sodros"
formos? Kada ir kaip jas pradésime teikti?

Darbdaviai kiekvieng ménesj iki ménesio paskutinés dienos uz praeitg ménesj per
Elektronine draudéjy aptarnavimo sistemg (EDAS) uzpildys (tikslins) ir

pateiks Sodrai SDUP forma, kurioje nurodys darbuotojo:

- bruto (priskaiCiuotg) ménesio darbo uzmokest;j;

- bruto (priskaiCiuotg) papildomg ménesio darbo uzmokestj;

- apmokeéta ménesio darbo laikg (valandomis).

Darbdaviai, pirmg kartg pildydami formg SDUP, turés nurodyti darbuotojo:
- darbo laiko norma;

- darbo laiko rezima;

- pareigybés grupés numerj, nustatytg DAS.

Daugiau informacijos apie SDUP formos pildyma galite rasti:

- Skaidraus darbo uzmokescio pranesimo (forma SDUP) pildymo ir tikslinimo taisyklése:
https://etar.lt/portal/lt/legal Act/4fcece50c14a11f1baf5938282b7b257;

- Informacijos teikimo Sodrai aprase: Dél Informacijos apie darbuotojus rinkimo bei skelbimo, siekiant
jgyvendinti jy teise j teisingg darbo apmokeéjima, ir bendro darbo uzmokescio vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo

- Sodros svetaingje: https://sodra.lt/naujienos/skaidraus-atlygio-direktyva-kokius-duomenis-teiks-
darbdaviai-ir-kas-bus-viesinama
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https://www.youtube.com/live/fhw6mhQ184Q
https://www.facebook.com/ValstybineDarboInspekcija/videos/es-skaidraus-atlygio-direktyva/935359226144617/
https://www.youtube.com/watch?v=0R6rCvuSZ98
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